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Irrigation network is a set of hydraulic channels and related structures that is created with the 

aim of transferring, distributing and delivering water fairly as well as efficiently. However, 

due to constraints resulting from type of management and maintenance, climate changes, 

social and cultural characteristics of users, and financial issues, their performance are usually 

faced with major challenges. Qazvin irrigation network is one of the modern networks in the 

country and after more than 40 years of implementation of this network, many problems and 

challenges in the field of agricultural water management are observed in this network. The 

purpose of the present research is to identify the important challenges in the field of 

agricultural water management in Qazvin plain irrigation network, to investigate the 

importance of challenges and performance in relation to the challenges, and finally to provide 

practical strategies to improve the state of the system with a new approach by using 

Importance-Performance Analysis technique. The method of conducting the study to identify 

the challenges has been library studies and then using Delphi technique. Furthermore, the 

importance of the challenges has been identified by using Best-Worst method. Evaluating the 

responce of the officials authorities  to the challenges using Importance-Performance Analysis 

technique, demonstrates that the challenges of lack of enough motivation in farmers to reduce 

agriculture water consumption, lack of governmental supports for established organizations, 

lack of supervision on implementation of crop patterns and cultivation area, budget issues, and 

lack of sufficient training for farmers, in ordre are five challenges in the first quadrant of the 

importance-performance matrix that should be prioritized for improvement. Several practical 

solutions to solve the challenges for Qazvin plain irrigation network such as doing more 

support from government in terms of using suitable irrigation methoed while considering the 

approved crop pattern and providing clear information for the statue of current situation and 

making coordination among all types of involved sectors are presented in the results section. 
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 های مدیریت آب کشاورزی در شبکه آبیاری دشت قزوینچالش
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  های کلیدی:واژه

  ،یآب کشاورز تیریمد

  ن،یبدتر -نیروش بهتر

  ،یروش دلف

 عملکرد، -تیاهم لیتحل

 .نیقزو یاریشبکه آب یهاچالش

آب به صورت  لیو تحو عیاست که با هدف انتقال، توز یکیدرولیه یهاسازه و هااز کانال یامجموعه یاریآبشبکه 
 راتییتغ ،یو نگهدار تیریاز نحوه مد یناش یهاتیمحدود لیبه دل کنیل شودیمؤثر و عادلانه با راندمان بالا احداث م

مواجه  یجد یهاعملکرد آنها همواره با چالش ،یموارد اقتصاد زین وکاربران،  یاجتماعو  یفرهنگ یهایژگیو ،یمیاقل
 40از  شیکشور است که پس از گذشت ب یاریمدرن آب یهااز شبکه یانمونه نیدشت قزو یاریبوده است. شبکه آب

 که،نامناسب شب یگهداراز جمله ن یآب کشاورز تیریدر حوزه مد یادیز یهامشکلات و چالش ،یبردارسال از بهره
. هدف شودیشبکه مشاهده م نیکشت( و مشکلات مرتبط با تشکلها در ا یالگو تیمشکلات سطح مزرعه )عدم رعا

 تیاهم یبررس ن،یدشت قزو یاریدر شبکه آب یآب کشاورز تیریمهم در حوزه مد یهاحاضر شناخت چالش قیاز تحق
 ستمیس تیبهبود وضع یبرا یکاربرد ییهاراهبرد هارائ تینها در و اهدر رابطه با چالش نیمسئول عملکرد و هاچالش
 ها،شناخت چالش یعملکرد است. روش انجام مطالعه برا-تیاهم لیتحل کیو به کمک تکن دیجد یکردیبا رو

 نیبهتر روش از استفاده با هاچالش تیمقدار اهم ن،یبوده است. همچن یدلف کیاز تکن یریگو سپس بهره یاکتابخانه
عملکرد، -تیاهم لیتحل کیاز تکن یریگبهره با و هانسبت به چالش نیعملکرد مسئول یابیشد. با ارز نییتع نیو بدتر

 نییپا لیبه دل یکاهش مصرف آب کشاورز یدر کشاورزان برا یکاف زهیعدم وجود انگ یهامشخص شد که چالش
عدم  لات،یتسه یو اعطا یالم یهاتیعدم حما ریشده نظ جادیا یهادولت از تشکل تیبودن آب بهاء،  عدم حما

از جمله  یامسائل بودجه ،یشده توسط سازمان جهاد کشاورز نییکشت و سطوح کشت تع یالگو ینظارت بر اجرا
 دیجد یهایکشاورزان  در رابطه با فناور یبرا یشبکه و نبود آموزش کاف یو نوساز یبهساز یبودجه برا صیتخص

 سیدر طول دوره کشت، پنج چالش نخست در ربع اول ماتر اهانیگ یآب ازیمتناسب با ن یاریببا آ ییو آشنا یاریآب
 هاع چالشرف یبرا ییمتعدد اجرا ی. راهکارهارندیبهبود قرار گ تیدر اولو دیبا بیعملکرد هستند که به ترت -تیاهم
مناسب با  یاریبآ روش از کشاوزان استفاده در  دولت ترنقش پررنگ یفایاز جمله ا نیدشت قزو یاریشبکه آب یبرا
در  ریمختلف درگ یهابخش نیب یهماهنگ جادیموجود و ا تیکشت، ارائه اطلاعات شفاف از وضع یالگو تیرعا
 ارائه شده است.    جیدر بخش نتا یآب کشاورز تیریمد
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 1947 ... های مدیریت آب کشاورزی درهندی و امیری تکلدانی: چالش درویش پژوهشی( -)علمی 

 دمه مق

 بارش یک سوم میانگین جهانیمتوسط سالانه که  ه سبب عدم تعادل در مقدار بارشایران کشوری با اقلیم خشک و نیمه خشک است و ب
ست )رحیمی ا کمبود آب روبروناشی از بحران است، در بسیاری از مناطق با میانگین جهانی مقدار تبخیر متوسط سالانه که سه برابر و است، 

حققان و کارشناسان برای تعیین های فراوانی توسط م( و تاکنون مطالعات و کوشش1396؛ افخمی و همکاران، 1393نیا، خوب و ستوده
؛ سرگزی و 1397؛ اسعدی و همکاران، 1399به عمل آمده است )حیدری، موجود آبی استفاده بهینه از منابع ریزی صحیح برای یک برنامه

 ابلق بخش حاضر حال در موجود، آمارهاى(. از آنجا که مطابق 1401؛ محمدی و همکاران، 1398؛ شکری و همکاران، 1396قویدل، 

 به زیرزمینى، هاىآبخوان و هادریاچه ها،رودخانه آب جهان، شامل شیرین آب از (درصد 85و در برخی مناطق تا  درصد 70 )حدود توجهى

گیران گران و تصمیم(، مدیریت آب در این بخش در سراسر دنیا مورد توجه پژوهش1394)عباسی و همکاران، رسد مى کشاورزى مصرف
؛ مرادی نژاد، 1387که در خصوص بررسی موانع موجود در مشارکت آب بران و انتقال مدیریت آبیاری )کریمی و همکاران،  ایبوده به گونه

الف(، بررسی مشکلات فیزیکی و اثرات 1396؛ براهیمی و همکاران، 1387(، برآورد راندمان انتقال و توزیع آب )سهرابی و همکاران، 1398
بران (، شناسایی عوامل موثر در بهبود مدیریت منابع آب از دیدگاه آب1387محسن آبادی و ذاکرفتحی، آنها بر عملکرد شبکه )کاظمی 

نحوه اصلاح (، Vaez Tehrani et al., 2013) هاسازی دینامیک سیستم(، بهسازی شبکه با استفاده از مدل1391)مرتضی نژاد و همکاران، 
(، 1399ب(، مدل تعیین بهترین برنامه آبیاری برای شبکه )عزیزآبادی و میرزایی، 1396ساختار مدیریتی شبکه )براهیمی و همکاران، 

( در میان تحقیقاتی هستند که فقط در خصوص شبکه 1401وری آب در شبکه )نائینی و همکاران، مهمترین نقاط ضعف در زمینه بهره
 شده است.ارائه  1اند. نتیجه این تحقیقات در جدول آبیاری دشت قزوین انجام شده

 

. نتیجه برخی تحقیقات انجام شده در خصوص مدیریت آب کشاورزی در شبکه آبیاری دشت قزوین1جدول   

 پژوهش جهینت پژوهشگر

 1387کریمی و همکاران، 
داتی به رائه پیشنهاو ا نیقزو یاریدر شبکه آب یاریآب تیرمدی انتقال و برانموانع موجود در مشارکت آب ارائه مشکلات و

 برداران و رفع نواقص طرح انتقال مدیریت آبیاریمنظور مشارکت بیشتر بهره

 1398مرادی نژاد، 
و  واگذاری در موجود هاینارسایی و مشکلات مدیریت آبیاری در شبکه آبیاری قزوین، انتقال منفی و مثبت شناسایی نقاط

 پیشنهادها و راهکارهاارائه 
 قزوین دشت آبیاری شبکه در توزیع و انتقال راندمان برآورد 1387ان، سهرابی و همکار

 های کشوربالا بودن راندمان آبیاری در شبکه آبیاری قزوین در مقایسه با سایر شبکه الف1396براهیمی و همکاران، 
 آنها بر عملکرد شبکه ارائه مشکلات فیزیکی شبکه آبیاری قزوین و بررسی اثرات 1387کاظمی محسن آبادی و ذاکرفتحی، 

 1391مرتضی نژاد و همکاران، 
ح نظام اصلا در شبکه آبیاری دشت قزوین و معرفی برانشناسایی عوامل موثر در بهبود مدیریت منابع آب از دیدگاه آب

 گذاری و آموزش به عنوان مهمترین مولفه موثرقیمت

Vaez Tehrani et al., 2013 بهبود مطلوبیت سیستم ه عنوان بهترین گزینه برایمعرفی گزینه تغییر سطح کشت ب 
 گری یکپارچهپیشنهاد اصلاح ساختار مدیریتی شبکه آبیاری قزوین با تولی ب1396براهیمی و همکاران، 

 برداری از شبکه آبیاری قزوینارائه مدل تعیین بهترین برنامه آبیاری و سطح زیر کشت برای بهره 1399عزیزآبادی و میرزایی، 
 وری آب در محدوده شبکه آبیاری قزوینمعرفی مهمترین نقاط ضعف در زمینه بهره 1401نائینی و همکاران، 

 

های مدیریت آب کشاورزی در شبکه با توجه به نتایج حاصل از مطالعات انجام شده و با توجه به اهمیت شناخت و بررسی چالش
ا هو با رویکردی جدید، این چالش زوین به عنوان مطالعه موردی انتخاب شدهشبکه آبیاری دشت ق پژوهشدر این آبیاری دشت قزوین، 

ی و در اهای اصلی و مهم در شبکه آبیاری دشت قزوین براساس مطالعات کتابخانهبدین منظور در ابتدا چالش. مورد بررسی قرار گرفت
، (BWM) 1ها با استفاده از تکنیک بهترین و بدترینچالش ادامه براساس تکنیک دلفی شناسایی شد. پس از تعیین میزان اهمیت هر یک از

اده ها مشخص شده و در نهایت با استفهای دیگر و یا به عبارتی عملکرد در رابطه با چالشها نسبت به چالشوضع نسبی هر یک از چالش
ها با نحوه برخورد با چالش ها تعیین ولشها و عملکرد در رابطه با چاشکاف بین اهمیت چالش (IPA) 2عملکرد -از تکنیک تحلیل اهمیت

ها عملکرد به منظور راهنمایی مدیران در رابطه با نحوه برخورد با چالش-کارگیری یک رویکرد جدید تحت عنوان تکنیک تحلیل اهمیتبه
 ارائه شده است. 

                                                                                                                                                                                
1. Best-Worst Method 
2. Importance-Performance Analysis 



  پژوهشی( -)علمی  1402 ماهاسفند، 12، شماره 54ه ، دورتحقیقات آب و خاک ایران 1948

 هامواد و روش

 اری دشت قزوینمعرفی شبکه آبی

کیلومتر است که از منطقه زیاران آغاز و در  94هکتار ناخالص به شکل نواری به طول  80000رابر شبکه آبیاری دشت قزوین با مساحتی ب
این شبکه عمدتا اراضی کشاورزی شهرهای  کیلومتر است. 8/7رسد. عرض این نوار به طور متوسط برابر منطقه کهک تاکستان به پایان می

 است هکشز فاقددهد. شبکه آبیاری این دشت زهرا و تاکستان را پوشش میبوئینطور قسمتی از اراضی کشاورزی قزوین و آبیک و همین
 50الگوی کشت کلی اراضی شبکه را  گردد.سرازیر مینمکی  باتلاق تسم به زیرزمینی آب نهایتا به شکل آبیاری از حاصل نفوذی آب و

درصد آیش  35ریزی دهد و براساس برنامههاره تشکیل میدرصد کشت ب 15درصد کشت پائیزه، شامل عمدتا محصولات گندم و جو و 
مل به ع یزریمطابق برنامهشود. در حال حاضر محل تامین آب این شبکه، سد مخزنی طالقان و و منابع آب زیرزمینی است. رعایت می

 یمیظآب تن هیطالقان، سهم ینآب از سد مخز صیدر رابطه با تخص نیاستان قزو ایآب منطقه رکتش برداریبهره تیریآمده توسط مد
شده است. مشخصات  نییمتر مکعب تع ونیلیم 298 ،یطیمح ستیو ز یمصنوع هیتغذ ،یشامل مصارف آب شرب، کشاورز نیاستان قزو

 (:1402ای قزوین، سایت آب منطقه) ارائه شده است 2کلی شبکه آبیاری دشت قزوین در جدول 
 

وین مشخصات کلی شبکه آبیاری دشت قز .2ل جدو  

 مشخصه  شرح 

 کیلومتر 94  طول کانال اصلی
 مترمکعب در ثانیه 3و در انتها  30در ابتدای شبکه   ظرفیت کانال اصلی

 کیلومتر 217  2های درجه طول کانال
 کیلومتر 270  3های درجه طول کانال
 کیلومتر 540  4های درجه طول کانال

 بتنی  هاپوشش کانال

 (1402ای قزوین، منطقهآب  سایت شرکتوب)

 تکنیک دلفی

های کسب دانش گروهی است که طی آن نظرات خبرگان با چند دوره پیمایش دریافت شده و این فرآیند تا تکنیک دلفی یکی از تکنیک
نها به معنای تبلکه  ،یابد. منظور از اجماع پیدا کردن پاسخ صحیح نیسترسیدن به مرحله بیشترین اجماع نظر در بین خبرگان ادامه می

است چرا  کنندگانهای مهم تکنیک دلفی، انتخاب مشارکتیکی از مولفهموضوع است. رابطه با سطح خاص در  کی در اتفاق نظر خبرگان
رد استفاده گیری گلوله برفی موکنندگان استوار است. در صورت عدم شناسایی خبرگان، نمونهکه این روش بر نظرات کارشناسی مشارکت

کند و نفر دوم نیز شخص سوم را (. در این روش نفر اول، شخص دوم را به محقق معرفی می1399گیرد )اخگری و همکاران، یقرار م
 یرگیمیتصم کنیشده ل شنهادیپ زین دور 10تا  2ها، دوراز نظر تعداد (. Baltar and Brunet, 2012یابد )کند و این روند ادامه میمعرفی می

، دوره بعد از سموارد اغلب در . البته وابسته است ابتداییو نوع سوال  موجودو به زمان بوده  یتجرب ای یعمل عمدتاها دورتعداد  رابطه بادر 
 (.1399و همکاران،  ی)اخگر محتمل است ،دیو مف دیجد جینتا شناساییکاهش دهندگان، به دلیل خستگی در پاسخ

ریت آب کشاورزی در شبکه آبیاری دشت قزوین با استفاده از منابع های مدیدر بخش اول پژوهش حاضر به شناسایی چالش
گیری از نظر خبرگان از تکنیک دلفی استفاده شد. پرسشنامه ابتدایی با اطلاعات ای و نیز نظرات خبرگان پرداخته شد. برای بهرهکتابخانه

ین حوزه تهیه، روایی محتوایی آن توسط خبرگان حوزه آب حاصل از ادبیات تحقیق و نیز استفاده از نظرات مهندسان مشاور باتجربه در ا
د. در گیری گلوله برفی استفاده شها از روش نمونهتائید و میان خبرگان توزیع شد. با توجه به عدم شناسایی خبرگان، برای انتخاب آن

اری برداری شبکه آبیزوین، شرکت بهرهای قنفر از خبرگان حوزه آب و کشاورزی و شبکه آبیاری قزوین از شرکت آب منطقه 21مجموع 
بران قزوین مورد نظرخواهی قرار گرفتند. قزوین، جهاد کشاورزی استان قزوین، جهاد کشاورزی شهرستان قزوین و شرکت تعاونی آب

ر خبرگان ارائه شده است. برای کسب اطلاعات بیشتر و دریافت دقیقتر نظ 3کننده در فرآیند دلفی در جدول مشخصات خبرگان شرکت
 ها حاصل شد.دور، اجماع میان خبرگان در رابطه با چالش 3هایی نیز با خبرگان انجام شد و در نهایت پس از طی مصاحبه
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 کننده در فرآیند دلفی. مشخصات خبرگان شرکت3جدول 

 محدوده سن محدوده سابقه کار محل فعالیت خبرگان تعداد خبرگان
 سال 37-60 سال 33 -8 ای قزوینشرکت آب منطقه 4
 سال 38-42 سال 9-20 برداری شبکه آبیاری قزوینشرکت بهره 4

 سال 56 -34 سال 8-30 جهاد کشاورزی استان قزوین 5

 سال 33-56 سال 9-30 جهاد کشاورزی شهرستان قزوین 5

 سال 42-70 سال 20-50 بران قزوینشرکت تعاونی آب 3
 

 (BWMتکنیک بهترین و بدترین )

گیری چندمعیاره معرفی برای دستیابی به وزن معیارها در حل مسائل تصمیمRezaei (2015) توسط   (BWM) بهترین و بدترینتکنیک 
 توان به ارائه نتایج با قابلیت اطمینان بالاتر و نیاز به تعداد مقایسات زوجیهای مشابه میهای این تکنیک نسبت به تکنیکشد. از مزیت

  مراحل زیر در به ترتیب انجام شدند: BWM ین مطالعه به منظور اجرای تکنیککمتر اشاره کرد. در ا

 اند(.ارائه شده 4)این معیارها در جدول  . گیریتصمیم هایمعیارمجموعه تعیین  :1 مرحله

تصمیم ،رحلهدر این م. شدند تعیین معیار( ترینطلوبنامو  ترینهمیتاکم( و بـدترین )ترینترین، مطلوببااهمیتبهترین ) :2 مرحله
 شود.انجام نمیای هیچ مقایسه . در این مرحلهکندیم و براساس قضاوت شخصی مشخصکلی  صورترا به  معیارگیرنده بهترین و بدترین 

 نسبت به دیگر معیارترین مهمبردار ارجحیت شدند. مشخص  9تا  1ها با اعداد معیارنسبت به سایر  معیار مهمترین تی: ارجح3 مرحله
),,...,(ها به صورتمعیار 21 BnBBB aaaA که در آن شودیداده م شانن Bjaمعیارترین مهم دهنده ارجحیت نشان (B ) معیارنسبت به (j )

 .استBBa=1 که بدیهی است، باشدمی

ها نسبت به معیاربردار ارجحیت سایر  شدند.مشخص  9تا  1 با اعداد معیارترین اهمیتکمها نسبت به معیار سایر: ارجحیت 4 مرحله
Tتبه صور معیارترین اهمیتکم

nWWWW aaaA ),...,,( 21 که در آن شودیداده م شاننjWa  معیارارجحیت (j )ترین اهمیتکمسبت به ن

 است. WWa=1هاست ک . بدیهیباشدیم( W) معیار

),,...,( مشخص شدندها معیار : مقادیر بهینه وزن5 مرحله  **
2

*
1 nwww . وزن بهینه هر معیار مقداری است که به ازای آن، برای هر

jB زوج ww Wjو / ww BjjB داشته باشیم/ aww / و  jWWj aww / .ی همه برای ارضای این شرایط به ازاj بایست راه حلی ها، می

Bj پیدا شود که حداکثر تفاوت
j

B a
w

w
 و jW

W

j
a

w

w
 به ازای همه j  ها حداقل شود. با در نظر داشتن شرط نامنفی بودن وزن معیارها

) و شرط مجموع اوزان 
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 بندی شد:مساله به شکل زیر فرمول(، 1
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 که در آن:

Bw : معیارترین مهموزن  

Ww:  معیارترین اهمیتکموزن 

jw:   معیاروزن j ام 

Bja:  معیارنسبت به  معیارترین مهمارجحیت j 

jWa: معیارحیت ارج j  معیارترین اهمیتکمنسبت به ام 

 شوند. هر چه شاخص سازگاری مقایسات به صفر مشخص می ها و شاخص سازگاری مقایساتوزن با حل مدل فوق، مقادیر بهینه

 دهنده سطح بالای سازگاری است. تر باشد، نشاننزدیک
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 (IPAعملکرد ) -روش تحلیل اهمیت 

سازی پیشنهاد به منظور تحلیل عملکرد صنعت اتومبیلMartilla and James   (1977)ه اولین بار توسطعملکرد ک -روش تحلیل اهمیت
ا هشناسی و مشخص نمودن نقاط قوت و ضعف سیستم به مدیران کمک فراوانی نموده و به سبب کارآیی آن در شناخت اولویتدر آسیب، شد

اتی های اطلاعهای مالی، سلامت، سیستمی پژوهشی و عملیاتی مختلف از جمله زمینههاهای بهبود، این مدل در زمینهو اتخاذ استراتژی
 (:1392های زیر صورت گرفت )آذر و همکاران، عملکرد گام -شود. به منظور انجام تحلیل اهمیتو آموزشی به کار گرفته می

ده ها سنجیی که شکاف عملکردی نسبت به آنهایها: در گام اول به شناسایی مجموعه چالششناسایی و استخراج چالش -1گام 
ارائه  4ها در جدول و بررسی ادبیات موضوع و نظرخواهی از خبرگان انجام گرفت. مجموعه چالش شود، پرداخته شد. این گام با مطالعهمی

 شده است.
های شناسایی هر یک از چالش( jpc) و عملکرد( jpb) تعیین درجه اهمیت و درجه عملکرد: در این گام به محاسبه درجه اهمیت -2گام 

 باشند.  می n  تا 1 شماره تصمیم گیرنده از p و mتا  1 بیانگر شماره چالش از j شده در گام اول پرداخته شد که در آنها،

 .سازی نظر خبرگان: در این گام با استفاده از میانگین حسابی، نظر خبرگان تجمیع و یکپارچه شدتجمیع و یکپارچه -3گام 
را مشخص  IPAهای ماتریس توان خانهتعیین ارزش آستانه: در این گام، ارزش آستانه محاسبه شد. به کمک ارزش آستانه می -4گام 

نمایش داده  cµ و  bµ کرد. برای تعیین ارزش آستانه از میانگین حسابی استفاده شد. ارزش آستانه اهمیت و ارزش آستانه عملکرد به ترتیب با
  ستفاده از روابط زیر محاسبه شدند:شده و با ا
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ماتریسی دو بعدی است که محور عمودی و افقی آن به  IPA ها: ماتریسو تعیین موقعیت نسبی چالش IPA ترسیم ماتریس -5گام 
 (.1هاست )شکل ن در رابطه با هر یک از چالشترتیب بیانگر میزان اهمیت و عملکرد فعلی مسئولی

 
 (1392عملکرد )منبع: آذر و همکاران،  –مدل ربعی تحلیل اهمیت  .1شکل 

 

ام ضربدر ارزش اهمیت آن  j شکاف بین ارزش اهمیت و عملکرد چالش Wu (2008)تعیین اولویت بهبود: براساس نظر  -6گام 
 .شودنمایش داده می jow ام را مشخص کند که با jچالش  تواند وزنچالش می

jjjj (4رابطه  bcbow ×)-(=
 

 ( به صورت زیر نرمال شدند. 4برای تسهیل در تجزیه و تحلیل، اوزان به دست آمده از رابطه )
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 بیشتری هستند، باید در اولویت بالاتری برای بهبود قرار داده شوند. jsw هایی که دارایدر نهایت، چالش
های مدیریت آب کشاورزی در شبکه آبیاری قزوین، با استفاده از روند پژوهش به این شکل بوده است که پس از شناسایی چالش

ملکرد ها و عداخته شد. برای تعیین اهمیت چالشها بر مبنای نظرات خبرگان پرها براساس اهمیت آنبندی چالشبه اولویت BWM تکنیک
برداری شبکه ای قزوین، شرکت بهرهکننده در فرآیند دلفی از شرکت آب منطقهها، هشت نفر از خبرگان شرکتمسئولین در رابطه با چالش

کنیک بدین منظور با استفاده از ت بران قزوین در نظرخواهی شرکت کردند.آبیاری قزوین، جهاد کشاورزی استان قزوین و شرکت تعاونی آب
BWM های اصلی و فرعی با استفاده از نظرات هر یک از خبرگان محاسبه های قبلی، وزن/اهمیت چالشهای تشریح شده در قسمتو گام

مینان بالای نتایج طها تجمیع شد. نتایج حاصله بیانگر سازگاری بالای مقایسات و قابلیت اشده و با استفاده از میانگین حسابی، نظرات آن
های مدیریت آب است. در ادامه به تعیین درجه عملکرد یا به عبارتی مشخص کردن میزان توجهاتی که در عمل به هر یک از چالش

ا و هکشاورزی در شبکه آبیاری دشت قزوین شده، پرداخته شد. با توجه به درصد عملکرد تعیین شده توسط خبرگان در رابطه با چالش
ای هازی درصدها و در نهایت تجمیع نظرات خبرگان با استفاده از میانگین حسابی، درجه عملکرد در رابطه با هر یک از چالشسنرمال

به تحلیل  IPAعملکرد -مدیریت آب کشاورزی در شبکه آبیاری دشت قزوین مشخص شد. در مرحله آخر با استفاده از روش تحلیل اهمیت
 آوری شده است.جمع 1401های پژوهش در سال ها پرداخته شد. دادهکرد در رابطه با چالشها و عملشکاف میان اهمیت چالش

 نتایج و بحث

؛ 1390چوری، ؛ حاتم1395بندی شده است )براهیمی، است که در سه گروه اصلی طبقه 4های شناسایی شده به شرح جدول لیست چالش
الف؛ براهیمی  1396؛ براهیمی و همکاران، 1398نژاد، ؛ مرادی1396دبن و همکاران، ؛ حبیبی کن1398زا و نظری، ؛ فرح1391تهرانی، واعظ 

 ب(:1396و همکاران، 
 

  *جدول 4. لیست چالشهای شناسایی شده در رابطه با مدیریت آب کشاورزی در شبکه آبیاری قزوین براساس مطالعات کتابخانهای و روش دلفی

 انبرآب هایو تشکل یاریآب یمشارکتمدیریت  مزرعهسطح  یو نگهدار برداریبهره ،یتیریمد

 نامناسب ینگهدار اتیعمل
در  اهانیگ یآب ازیمتناسب با ن یاریعدم آب

 طول دوره کشت
 هایتیو مسئول اراتیاخت ف،یشرح وظا تیعدم شفاف

 یاریآب یمشارکت تیرمدی در اندرکاران دست و هاتشکل

 ایبودجه مسائل
 *سطوح کشتکشت و  یالگو تیعدم رعا

 توسط کشاورزان
 هاتشکل یو حقوق یقانون گاهیو مشخص نبودن جا روشن

 آب عیو توز مینامناسب انتقال، تقس ساختار
کشت و  یالگو ینظارت بر اجرا عدم

 *سطوح کشت
 یو بستر قانون ایروشن و گو یقانون یهاتیوجود ظرف عدم

 بردارانمشارکت همه جانبه بهره یمناسب برا
و  برداریعادلانه خدمات بهره عیتوز عدم

 یو فرع یشبکه اصل نیب ینگهدار
در  یاریعدم استفاده از سامانه مناسب آب

 سطح مزرعه
 هاتشکل یانحصار در بدنه برخ وجود

دم شبکه و ع یکیزیف یصرف به بهساز توجه
 یتیریمد یتوجه به بهساز

مناسب  یهایاستفاده از استراتژ عدم
 ..(و . یاری)کم آب یاریآب

 مشارکت یهانبودن کشاورزان با اصول و روش آشنا

بهره  یو باتجربه برا یپرسنل کاف نبود
 شبکه یو نگهدار یبردار

 یاریآب دیجد یهایاستفاده از فناور عدم
 )هوشمند و ...(

در  یکاف یآموزش یهاجلسات و کلاس یبرگزار عدم
 *یاریآب تیریخصوص مشارکت در مد

 یبرا نیدر مسئول یکاف زهیوجود انگ عدم
 بهبود وضع موجود

 شده جادیا یهادولت از تشکل تیحما عدم برآبتوجه به کشت محصولات کم عدم

 کشاورزان یبرا یآموزش کاف نبود ها(چهیو سرقت در یآب دزد ری)نظ تخلفات
ه ها بتشکل جادیا ندیکشاورزان در فرآ ینیآفرنقش عدم

 صورت فعال و آگاهانه
 رانینادرست مد ماتیو تصم دخالت

 *یبالادست

 یدر کشاورزان برا یکاف زهیوجود انگ عدم
 یکاهش مصرف آب کشاورز

 

 
های مدیریت آب کشاورزی در شبکه آبیاری دشت قزوین را که با استفاده از نظرات وزن/اهمیت نهایی هر یک از چالش 5جدول 

ها براساس اهمیت را به صورت گرافیکی نشان بندی چالشیز اولویتن 2دهد. نمودار شکل حاصل شده، نشان می BWM خبرگان و تکنیک
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 دهد.می
های مشخص است، براساس نظرات تجمیعی خبرگان انتخاب شده به شرح بالا، چالش 2و نمودار شکل  5همانگونه که از جدول 

ائل مس، کشت و سطوح کشت یالگو یاعدم نظارت بر اجری، کاهش مصرف آب کشاورز یدر کشاورزان برا یکاف زهیعدم وجود انگفرعی 
ی به فرع و یشبکه اصل نیب یو نگهدار برداریعادلانه خدمات بهره عیعدم توزو  آب عیو توز میساختار نامناسب انتقال، تقسای، بودجه

 باشند.وین میهای شناسایی شده در حوزه مدیریت آب کشاورزی در شبکه آبیاری دشت قزترتیب به عنوان پنج مورد از مهمترین چالش
 

های مدیریت آب کشاورزی در شبکه آبیاری دشت قزوین. درجه اهمیت هر یک از چالش5جدول   

های چالش

 اصلی

وزن/ 

 اهمیت
 وزن/اهمیت های فرعیچالش

 یعیتجم ییوزن نها

نظرات همه خبرگان در 

 هاچالشاهمیت خصوص 

 )درجه اهمیت نهایی(

 
 

بهره ،یتیریمد
 یو نگهدار برداری

 
 

823/0  

 039/0 101/0 نامناسب  ینگهدار اتیعمل

 046/0 121/0 ایبودجه مسائل

 046/0 120/0 آب عیو توز مینامناسب انتقال، تقس ساختار

 045/0 118/0 یو فرع یشبکه اصل نیب یو نگهدار برداریعادلانه خدمات بهره عیتوز عدم

 043/0 113/0 یتیریمد یبهسازشبکه و عدم توجه به  یکیزیف یصرف به بهساز توجه

 041/0 106/0 شبکه یو نگهدار یبهره بردار یو باتجربه برا یپرسنل کاف نبود

 039/0 103/0 بهبود وضع موجود یبرا نیدر مسئول یکاف زهیوجود انگ عدم

 040/0 104/0 ها(چهیو سرقت در یدزدآب ری)نظ تخلفات

 044/0 114/0 یلادستبا رانینادرست مد ماتیو تصم دخالت

 
 
 
 

 سطح مزرعه
 
 
 
 

398/0  

 038/0 096/0 در طول دوره کشت اهانیگ یآب ازیمتناسب با ن یاریعدم آب

 044/0 110/0  کشت و سطوح کشت توسط کشاورزان یالگو تیرعا عدم

 053/0 133/0 کشت و سطوح کشت یالگو ینظارت بر اجرا عدم

 043/0 108/0 در سطح مزرعه یاریآباستفاده از سامانه مناسب  عدم

 020/0 050/0 و ...( یاریآب)کم یاریمناسب آب یهایاستفاده از استراتژ عدم

 043/0 107/0 )هوشمند و ...( یاریآب دیجد یهایاستفاده از فناور عدم

 039/0 099/0 برآبتوجه به کشت محصولات کم عدم

 045/0 113/0 کشاورزان یبرا یآموزش کاف نبود

 074/0 186/0 یکاهش مصرف آب کشاورز یدر کشاورزان برا یکاف زهیعدم وجود انگ

 یمشارکتمدیریت 
 هایو تشکل یاریآب

 برانآب
220/0  

 در اندرکاران دست و هاتشکل هایتیو مسئول اراتیاخت ف،یشرح وظا تیعدم شفاف
 یاریآب یمشارکت تیرمدی

179/0 039/0 

 040/0 181/0 هاتشکل یو حقوق یقانون گاهیودن جاو مشخص نب روشن

ه مشارکت هم یمناسب برا یو بستر قانون ایروشن و گو یقانون یهاتیوجود ظرف عدم
 بردارانجانبه بهره

176/0 039/0 

 013/0 058/0 هاتشکل یانحصار در بدنه برخ وجود

 016/0 075/0 مشارکت یهانبودن کشاورزان با اصول و روش آشنا

 تیریدر خصوص مشارکت در مد یکاف یآموزش یهاجلسات و کلاس یبرگزار عدم
 یاریآب

096/0 021/0 

 041/0 188/0 شده جادیا یهادولت از تشکل تیحما عدم

 011/0 048/0 ها به صورت فعال و آگاهانهتشکل جادیا ندیکشاورزان در فرآ ینیآفرنقش عدم

 
 بدست آمد: 6های مدیریت آب کشاورزی در شبکه آبیاری دشت قزوین مطابق جدول ا هر یک از چالشدرجه عملکرد در رابطه ب

 

 
 
 



 1953 ... های مدیریت آب کشاورزی درهندی و امیری تکلدانی: چالش درویش پژوهشی( -)علمی 

های مدیریت آب کشاورزی در شبکه آبیاری دشت قزوین. درجه عملکرد در رابطه با هر یک از چالش6 جدول  

 های اصلیچالش
وزن/ 

 عملکرد
 وزن/عملکرد های فرعیچالش

 نظرات یعیتجم ییوزن نها

همه خبرگان در خصوص 

 هاچالشعملکرد در رابطه با 

 )درجه عملکرد نهایی(

 و برداریبهره ،یتیریمد
 ینگهدار
 

609/0  

 038/0 062/0 نامناسب  ینگهدار اتیعمل

 019/0 032/0 ایبودجه مسائل

 024/0 040/0 آب عیو توز مینامناسب انتقال، تقس ساختار

 و یشبکه اصل نیب یو نگهدار برداریرهعادلانه خدمات به عیتوز عدم
 یفرع

038/0 023/0 

 094/0 155/0 یتیریمد یشبکه و عدم توجه به بهساز یکیزیف یصرف به بهساز توجه

 033/0 055/0 شبکه یو نگهدار یبرداربهره یو باتجربه برا یپرسنل کاف نبود

 086/0 141/0 بهبود وضع موجود یبرا نیدر مسئول یکاف زهیوجود انگ عدم

 158/0 260/0 ها(چهیو سرقت در یدزدآب ری)نظ تخلفات

 133/0 219/0 یبالادست رانینادرست مد ماتیو تصم دخالت

 
 طح مزرعهس

 
 

230/0 

 027/0 119/0 در طول دوره کشت اهانیگ یآب ازیمتناسب با ن یاریعدم آب

 024/0 103/0  کشت و سطوح کشت توسط کشاورزان یالگو تیرعا عدم

 025/0 108/0 کشت و سطوح کشت یالگو ینظارت بر اجرا عدم

 028/0 123/0 در سطح مزرعه یاریاستفاده از سامانه مناسب آب عدم

 027/0 115/0 و ...( یاری)کم آب یاریمناسب آب یهایاستفاده از استراتژ عدم

 025/0 111/0 ()هوشمند و ... یاریآب دیجد یهایاستفاده از فناور عدم

 025/0 108/0 برآبتوجه به کشت محصولات کم عدم

 022/0 097/0 کشاورزان یبرا یآموزش کاف نبود

 027/0 117/0 یکاهش مصرف آب کشاورز یدر کشاورزان برا یکاف زهیعدم وجود انگ

 یمشارکتمدیریت 
 هایو تشکل یاریآب

 برانآب
162/0  

 تدس و هاتشکل هایتیو مسئول راتایاخت ف،یشرح وظا تیعدم شفاف
 یاریآب یمشارکت تیرمدی در اندرکاران

152/0 025/0 

 024/0 148/0 هاتشکل یو حقوق یقانون گاهیو مشخص نبودن جا روشن

 یامناسب بر یو بستر قانون ایروشن و گو یقانون یهاتیوجود ظرف عدم
 بردارانمشارکت همه جانبه بهره

090/0 015/0 

 026/0 159/0 هاتشکل یانحصار در بدنه برخ دوجو

 026/0 161/0 مشارکت یهانبودن کشاورزان با اصول و روش آشنا

در خصوص مشارکت  یکاف یآموزش یهاجلسات و کلاس یبرگزار عدم
 یاریآب تیریدر مد

150/0 024/0 

 004/0 024/0 شده جادیا یهادولت از تشکل تیحما عدم

ها به صورت فعال و تشکل جادیا ندیکشاورزان در فرآ ینیآفرنقش عدم
 آگاهانه

116/0 019/0 

 
 ارزش آستانه اهمیت و عملکرد .7جدول 

 ارزش آستانه عملکرد ارزش آستانه اهمیت

039/0 039/0 

 

 شود.عملکرد در ادامه ارائه می-روش تحلیل اهمیت 6تا  4نتایج گام 
 ارائه شده است. 7ارزش آستانه عملکرد در جدول  نتیجه محاسبه ارزش آستانه اهمیت و
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 های مدیریت آب کشاورزی در شبکه آبیاری دشت قزوین براساس اهمیت برمبنای نظر خبرگان بندی چالشاولویتنمودار  .2شکل 

 
بل مشاهده قا 3عملکرد بر اساس نتایج حاصله نشان داده شده است. همانگونه که در شکل -ماتریس تحلیل اهمیت 3در شکل 

عدم توزیع عادلانه (، 14) ساختار نامناسب انتقال، تقسیم و توزیع آب(، 4) ایمسائل بودجه(، 6) عملیات نگهداری نامناسبهای است، چالش
م عد(، 7) نبود پرسنل کافی و باتجربه برای بهره برداری و نگهداری شبکه(، 15) برداری و نگهداری بین شبکه اصلی و فرعیخدمات بهره

عدم استفاده از سامانه (، 2) عدم نظارت بر اجرای الگوی کشت و سطوح کشت(، 13) رعایت الگوی کشت و سطوح کشت توسط کشاورزان
نبود (، 9) عدم توجه به کشت محصولات کم آب بر(، 12) های جدید آبیاریعدم استفاده از فناوری(، 8) مناسب آبیاری در سطح مزرعه

عدم شفافیت شرح وظایف، (، 1) عدم وجود انگیزه کافی در کشاورزان برای کاهش مصرف آب کشاورزی(، 16) انآموزش کافی برای کشاورز
روشن و مشخص نبودن جایگاه قانونی و حقوقی (، 10) ها و دست اندرکاران در مدیریت مشارکتی آبیاریهای تشکلاختیارات و مسئولیت

عدم حمایت ( و 5) بردارانن و گویا و بستر قانونی مناسب برای مشارکت همه جانبه بهرهعدم وجود ظرفیت های قانونی روش(، 11) هاتشکل
های قرار گرفته در این ربع برای خبرگان اهمیت زیادی دارند، ولی اند. چالش( در ربع اول قرار گرفته3) های ایجاد شدهدولت از تشکل

م برای ین است. این ربع بیانگر ضعف اساسی سیستم است بنابراین تمرکز سیستها نسبتا پائسطح عملکرد مسئولین در رابطه با این چالش
قرار داده  بایست در بالاترین اولویتهای قرار گرفته در این ربع، تلاش برای بهبود میبهبود باید متوجه این ناحیه باشد. در رابطه با چالش

ه نقص و ضعف اساسی سیستم مربوط به این ناحیه است. نکته مهم قابل ها اختصاص یابد چرا کشده و منابع کافی برای کاهش این چالش
بحث در رابطه با عدم وجود انگیزه کافی در کشاورزان برای کاهش مصرف آب کشاورزی این است که اغلب و به غلط عدم تعیین قیمت 

بودن مقدار راندمان کاربری و در نتیجه مصرف زیاد کننده در پایینواقعی آب و به عبارت دیگر ارزان بودن قیمت آب به عنوان عامل تعیین
گذاری رقابتی برای تولیدات کشاورزی شود در حالی که بنا به دلایل متعددی از جمله عدم امکان قیمتآب در بخش کشاورزی معرفی می
زی در داخل کشور، و عدم امکان گذاری و توزیع محصولات کشاورهای ناعادلانه قیمتها، وجود شبکهدر مقایسه با تولیدات سایر بخش

های بیشتر برای کشاورزان قابل تصور حفظ تولیدات بخش کشاورزی به منظور بازاریابی مناسب برای این محصولات، امکان پرداخت هزینه
یل که به دلگذاری آب بر مبنای قیمت تمام شده، نه تنها امکان تولید محصولات کشاورزی وجود نداشته بلباشد و در صورت قیمتنمی

های افزایش قیمت تمام شده این محصولات، امکان تهیه آنها توسط قشر وسیعی از جامعه وجود نداشته و به طور قطع موجب بروز تنش
توان گفت که ارائه آب به بخش کشاورزی با قیمت بسیار پایین، یارانه غیر مستقیمی اجتماعی وسیع در جامعه خواهد شد. به عبارت دیگر می

 شود.    کنندگان محصولات کشاورزی پرداخت میکه از طرف دولت به کلیه مصرف است



 1955 ... های مدیریت آب کشاورزی درهندی و امیری تکلدانی: چالش درویش پژوهشی( -)علمی 

عدم وجود انگیزه کافی در مسئولین برای (، 18ی )تیریمد یشبکه و عدم توجه به بهساز یکیزیف یتوجه صرف به بهسازهای چالش
( در ربع 19ی )بالادست رانینادرست مد ماتیو تصم دخالت( و 20) ها(چهیو سرقت در یآب دزد ریتخلفات )نظ(، 17) بهبود وضع موجود

های قرار گرفته در این ربع برای خبرگان از اهمیت زیادی برخوردارند، عملکرد مسئولین نیز در رابطه با این اند. گرچه چالشدوم قرار گرفته
طه شده و ادامه پیدا کند. این ناحیه بیانگر نق بایست سطح عملکرد حفظهای این ربع میها در سطح مطلوبی است. در رابطه با چالشچالش

 بایست همین روند مطلوب ادامه یابد.قوت سیستم بوده و می
های مناسب آبیاری )کم آبیاری عدم استفاده از استراتژی(، 21) عدم آبیاری متناسب با نیاز آبی گیاهان در طول دوره کشتهای چالش

عدم برگزاری جلسات و (، 24) های مشارکتآشنا نبودن کشاورزان با اصول و روش(، 25) هاتشکل وجود انحصار در بدنه برخی(، 23) و ...(
ها به صورت آفرینی کشاورزان در فرآیند ایجاد تشکلعدم نقش( و 22) های آموزشی کافی در خصوص مشارکت در مدیریت آبیاریکلاس

قرار گرفته در این ربع به لحاظ اهمیت و عملکرد در سطح پایینی قرار دارند. با های اند. چالش( در ربع سوم واقع شده26) فعال و آگاهانه
ر این ها متمرکز شوند. دهای قرار گرفته در این ربع در سطح پائینی است، مدیران نباید بر روی آنوجود اینکه عملکرد در رابطه با چالش

 بایست به صورت محدود هزینه شوند.ربع منابع موجود می
 

 
عملکرد -. ماتریس ربعی اهمیت 3ل شک  

 
هایی اختصاص دارد که علیرغم اهمیت نسبتا پایین، توجه بالای مسئولین را به عملکرد نیز به چالش –ربع چهارم ماتریس اهمیت 

رضروری زائد و غیهای قرار گرفته در این ناحیه اند. مدیران باید متوجه این موضوع باشند که تلاش به منظور بهبود چالشخود جلب کرده
ای دیگر مورد هبایست برای چالشها بیشتر از مقدار لازم بوده و میتوان گفت منابع تخصیص یافته به این چالشاست. به عبارت دیگر می

 اند. ها در ربع چهارم قرار نگرفتههای انجام شده، هیچ یک از چالشاستفاده قرار گیرد. براساس تحلیل
عدم وجود انگیزه کافی در کشاورزان برای کاهش  هایهای قرار گرفته در ربع اول، چالشه از میان چالشدهد کنشان می 8جدول 

 ایمسائل بودجه، کشت و سطوح کشت یالگو یعدم نظارت بر اجرا، شده جادیا یهادولت از تشکل تیعدم حما، مصرف آب کشاورزی
ار نامناسب ساختهای ند که به ترتیب باید در اولویت بهبود قرار گیرند. چالش، پنج چالش اولی هستکشاورزان یبرا ینبود آموزش کافو 

 یانونق یهاتیعدم وجود ظرفی، و فرع یشبکه اصل نیب یو نگهدار برداریعادلانه خدمات بهره عیعدم توز، آب عیو توز میانتقال، تقس
عدم  ،کشت و سطوح کشت توسط کشاورزان یالگو تیعدم رعا، بردارانمشارکت همه جانبه بهره یمناسب برا یو بستر قانون ایروشن و گو

عدم ، هاکلتش یو حقوق یقانون گاهیروشن و مشخص نبودن جای، اریعدم استفاده از سامانه مناسب آبی، اریآب دیجد یهایاستفاده از فناور
ولات عدم توجه به کشت محصی، اریآب یمشارکت تیرمدی در دست اندرکاران و هاتشکل هایتیو مسئول اراتیاخت ف،یشرح وظا تیشفاف
های بایست در اولویتمیبه ترتیب  نامناسب ینگهدار اتیعملو  شبکه یو نگهدار یبرداربهره یو باتجربه برا ینبود پرسنل کاف، بربآکم
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 نکات زیر اشاره کرد.  های مذکور می توان بهبعدی برای بهبود قرار گیرند. در رابطه با چالش
 

ها. تعیین اولویت بهبود چالش8جدول   

 اولویت jow jsw ربع ماتریس چالش

 3 1170/0 003476/0 ربع اول  عدم وجود انگیزه کافی در کشاورزان برای کاهش مصرف آب کشاورزی

 6 0521/0 001549/0 ربع اول های ایجاد شدهعدم حمایت دولت از تشکل

 7 0495/0 001471/0 ربع اول رای الگوی کشت و سطوح کشتعدم نظارت بر اج

 8 0424/0 001259/0 ربع اول ایمسائل بودجه

 9 0343/0 001018/0 ربع اول نبود آموزش کافی برای کشاورزان

 10 0336/0 000998/0 ربع اول ساختار نامناسب انتقال، تقسیم و توزیع آب 

 11 0335/0 000995/0 ربع اول و نگهداری بین شبکه اصلی و فرعیبرداری عدم توزیع عادلانه خدمات بهره

های قانونی روشن و گویا و بستر قانونی مناسب برای مشارکت همه عدم وجود ظرفیت
 جانبه بهره برداران

 12 0315/0 000936/0 ربع اول

 13 0293/0 000869/0 ربع اول عدم رعایت الگوی کشت و سطوح کشت توسط کشاورزان 

 14 0246/0 000731/0 ربع اول های جدید آبیاری )هوشمند و ...(م استفاده از فناوریعد

 15 0212/0 000631/0 ربع اول عدم استفاده از سامانه مناسب آبیاری در سطح مزرعه

 16 0211/0 000626/0 ربع اول هاروشن و مشخص نبودن جایگاه قانونی و حقوقی تشکل

ها و دست اندرکاران در های تشکلیارات و مسئولیتعدم شفافیت شرح وظایف، اخت
 مدیریت مشارکتی آبیاری

 17 0194/0 000577/0 ربع اول

 18 0192/0 000570/0 ربع اول برآبعدم توجه به کشت محصولات کم

 20 0096/0 000286/0 ربع اول نبود پرسنل کافی و باتجربه برای بهره برداری و نگهداری شبکه

 26 0011/0 000033/0 ربع اول ری نامناسب عملیات نگهدا

 1 1586/0 004712/0 ربع دوم ها(دزدی و سرقت دریچهتخلفات )نظیر آب

 2 1316/0 003909/0 ربع دوم دخالت و تصمیمات نادرست مدیران بالادستی

 4 0741/0 002202/0 ربع دوم توجه صرف به بهسازی فیزیکی شبکه و عدم توجه به بهسازی مدیریتی

 5 0617/0 001834/0 ربع دوم عدم وجود انگیزه کافی در مسئولین برای بهبود وضع موجود

 19 0141/0 000420/0 ربع سوم عدم آبیاری متناسب با نیاز آبی گیاهان در طول دوره کشت

 21 0055/0 000164/0 ربع سوم هاوجود انحصار در بدنه برخی تشکل

 22 0053/0 000156/0 ربع سوم های مشارکتشآشنا نبودن کشاورزان با اصول و رو

 23 0045/0 000134/0 ربع سوم های مناسب آبیاری )کم آبیاری و ...(عدم استفاده از استراتژی

 24 0029/0 000086/0 ربع سوم ها به صورت فعال و آگاهانهآفرینی کشاورزان در فرآیند ایجاد تشکلعدم نقش

آموزشی کافی در خصوص مشارکت در مدیریت های عدم برگزاری جلسات و کلاس
 آبیاری

 25 0023/0 000068/0 ربع سوم

 

های های مالی و تعرفهبرای ایجاد انگیزه کاهش مصرف آب در کشاورزان لازم است تعرفه مناسب آب کشاورزی، همراه با مشوق
 تشویقی برای کشاورزان صرفه جو در نظر گرفت.

بر الگوی کشت را برعهده دارد اما از آنجائیکه تشکیلات مناسبی برای این کار ندارد، نظارت  جهاد کشاورزی قزوین وظیفه نظارت
شود. برای این منظور جهاد کشاورزی قزوین باید تشکیلات مناسب برای نظارت بر مورد نظر مغفول مانده و عملا به درستی انجام نمی

 الگوی کشت را ایجاد کند. 

ت های شبکه آبیاری دشهای اخیر است که مدیریت برخی از چالشای از مشکلات کشور در سالودجهکمبود منابع مالی و مسائل ب
گذاری گذاری بخش خصوصی استفاده شود. برای جذب سرمایهقزوین را تحت الشعاع قرار داده است. در چنین شرایطی لازم است از سرمایه

صورت  سازی قیمت آب باید بهاهد بود. برای کاهش تبعات این تصمیم، واقعیخصوصی باید قیمت آب واقعی شود که با تبعاتی همراه خو
های جبرانی مناسب نظیر افزایش قیمت خرید تضمینی محصولات از تدریجی انجام گیرد و ضمنا دولت به طور همزمان برای سیاست

نکه کشاورز در مصرف آب دقت بیشتری دارد، کاهش ریزی کند. در این راستا باید به صورت هماهنگ عمل شود تا ضمن ایکشاورزان برنامه
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 درآمدی نداشته باشد.
های جاری های دریاها و آبقانون اساسی جمهوری اسلامی ایران، آب (45)طبق ماده یک قانون توزیع عادلانه آب و براساس اصل 

ها و ها و دریاچهآبها و زهها و فاضلابسیلابها و هر مسیر طبیعی دیگر اعم از سطحی و زیرزمینی و در رودها و انهار طبیعی و دره
های زیرزمینی از مشترکات بوده و در اختیار حکومت اسلامی است های معدنی و منابع آبسارها و آبهای طبیعی و چشمهها و برکهمرداب

 )قانون از آنها به دولت محول شده است برداریشود. مسئولیت حفظ و اجازه و نظارت به بهرهبرداری میو طبق مصالح عامه از آنها بهره
برداری از منابع عمومی آب برای مصارف شرب، کشاورزی، صنعت و سایر . بر این اساس، تخصیص و اجازه بهره(1361توزیع عادلانه آب، 

ی ه وزارت جهاد کشاورزاین قانون به وزارت نیرو و طبق تبصره ذیل این ماده، تقسیم و توزیع آب بخش کشاورزی ب (21)موارد طبق ماده 
ها و خطوط و کانال یالذکر، تنظیم و انتقال آب یا ایجاد تأسیسات آبقانون فوق (29)محول شده است. از طرفی براساس بند )ب( ماده 

و  4و  3 یکند که ایجاد شبکه های آبیاربه عهده وزارت نیرو است. تبصره ذیل این ماده نیز تصریح می 2و  1و شبکه آبیاری  یآبرسان
ای هبنابراین با توجه به عدم وجود مدیریت یکپارچه بر شبکهاست.  یمصرف با وزارت کشاورز یهاها تا محلتنظیم و انتقال آب از آن

هایی در این رابطه مواجه هستیم. به عبارت دیگر براساس قوانین وظیفه مدیریت عرضه و تخصیص آبیاری از تامین تا مصرف، با ناهماهنگی
شور ترین بخش آب کای بخش کشاورزی برعهده وزارت نیرو بوده در حالیکه مدیریت تقاضای بخش کشاورزی به عنوان پرمصرفآب بر

با وزارت جهاد کشاورزی است و با توجه به عدم وجود ارتباط موثر و قانونمند بین این دو بخش زمینه بروز برخی مشکلات ایجاد شده و 
 .(1395ن نیز وجود دارد )براهیمی، این چالش در شبکه آبیاری قزوی

برداری و نگهداری شبکه اصلی است و به شبکه فرعی ورود دار بهرهبرداری تنها عهدهشرکت بهرهدر شبکه آبیاری دشت قزوین، 
برداری و نگهداری برداری و نگهداری شبکه فرعی ندارد. بنابراین از آنجائیکه بهرهکند. وزارت جهاد کشاورزی نیز تشکیلاتی برای بهرهنمی

و شبکه فرعی به شکل رها شده باقی مانده است. این در  باشدتر میفرعی جدی شبکه فرعی متولی مشخصی ندارد، فرسودگی در شبکه
 است.  حالی است که شبکه فرعی نیز با اعتبارات دولتی احداث شده

مکلف است  یهیات وزیران، وزارت کشاورز 11/06/75ب نامه اجرایی بهینه سازی مصرف آب کشاورزی، مصو( آیین3طبق ماده )
نابع آب ، میاو منطقه یمل یهاکشور را بر اساس سیاست یکشت در هر یک از مناطق آبیار ینامه، الگوهابه منظور تحقق مفاد این آیین

 الگوی کشت مشخص شده توسط مطلوب و دیگر عوامل مؤثر مشخص نماید. کشاورزان نیز موظفند براساس یبرداروخاک و ضوابط بهره
کشت خود را انجام دهند ولی به دلایل مختلف )نظیر دستیابی به سود بیشتر( الگوی کشت مصوب سازمان جهاد سازمان جهاد کشاورزی، 

ا بنظارت میدانی دقیق و پرقدرتی بر الگوی کشت مصوب وجود ندارد و کشاورزان . همچنین کنندکشاورزی را به طور کامل رعایت نمی
 برای موفقیت در بحث اجرای الگوی کشت باید کنند.، کارگر مورد نیاز اقدام به کشت محصولات میمسائل اقتصادیتوجه به سلیقه، 

های لازم )حمل و نقل های مالی دولت )خرید تضمینی محصولات کشت شده(، ایجاد زیرساختهمزمان موارد مختلفی نظیر حمایت
ی به محصول در صورت توصیه بران مدنظر قرار گیرد.های آبت مازاد بر نیاز( و استفاده از ظرفیت تشکلای، امکان صادرات محصولاجاده

 جبران این تفاوت درآمد ضروری است.  شود،حاصل میدرآمد کمتری از بابت آن کشاورزان که 

ت آموزش کشاورزان، در نظر گرفتن تسهیلات های جدید آبیاری لازم اسگیری کشاورزان از سامانه مناسب آبیاری و فناوریبرای بهره
 های تشویقی و استفاده از تجارب مهندسین مشاور فعال در حوزه آب و کشاورزی در دستور کار قرار گیرد.مناسب و سیاست

 طرف دولت گیرند. در واقع ازها اختیار و قدرت عملیاتی و اجرایی ندارند و از طرف دولت مورد حمایت قرار نمیتشکلدر حال حاضر 
ان به زها امکان دخالت و مجازات کشاورها قدرتمند نیستند. به عنوان مثال تشکلبه آنها اختیارات کافی داده نشده است. بنابراین تشکل

سطحی از مشارکت کشاورزان که در مدیریت شبکه مورد  .را ندارندیا دیکته کردن الگوی کشت مصوب دلیل هدررفت آب در سطح مزرعه 
یار بالاست، نگهداری شبکه بس بها بسیار پائین و هزینهاز آنجائیکه آب. به عنوان مثال ست، نکته ظریف و قابل تامل دیگری استنیاز ا

ت به کنند. بنابراین واگذاری کامل مسئولیدست پیدا نمیرابطه با نگهداری شبکه شک کشاورزان بدون حمایت دولت به توفیقی در بی
ود پذیر و عملیاتی خواهد بهای ایجاد شده در صورتی امکانحمایت دولت از تشکل و بخش نخواهد بودولت نتیجهها بدون حمایت دتشکل

رست و پایدار توان به مدیریت دکننده در مدیریت شبکه دارند و بدون کمک آنها نمیها نقشی تعیینکه دولت به این باور برسد که تشکل
آنها  باعث بروز مشکلاتی در رابطه با پاسخگوئینیز ها مشخص بودن مسئولیتها و اختیارات تشکلعدم شفافیت و ناشبکه امیدوار بود. 

 سازد.ها به دلیل عدم انجام وظایف محول شده را دشوار میخواهد شد و امکان مطالبه از تشکل
کاملا خصوصی است که بابت  برداری و نگهداری از شبکه اصلی را برعهده دارد یک شرکتبرداری که وظیفه بهرهشرکت بهره
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یرد متناسب گکند و طبیعتا تعداد نیرویی که به کار میای قزوین دریافت میالعمل از شرکت آب منطقهبرداری و نگهداری، حقخدمات بهره
مهارت  ازی و افزایشهای مدون آموزشی به منظور توانمندسکند. استفاده از برنامهای دریافت میالعملی است که از شرکت آب منطقهبا حق

ا، ترغیب هبرداری و نگهداری شبکه و در نتیجه ایجاد انگیزه در آنبرداری و نگهداری شبکه، ارزشیابی مستمر پرسنل بهرهپرسنل بهره
اتجربه بکارگیری نیروهای توانمند و با تجربه از راهکارهای توانمندسازی و افزایش پرسنل با مهارت و برداری به حفظ و بهشرکت بهره

 برداری و نگهداری شبکه است.برای بهره
طبق قانون تثبیت  یکشاورز ی، آب بها30/11/1369، مصوب یزراع یقانون تثبیت آب بها ینامه نحوه اجرا( آیین3براساس ماده )

ژیک و نیل به متوسط محصول برداشت شده و با توجه به هدف حمایت از محصولات استرات یدرصدها یبر مبنا یزراع ینرخ آب بها
محصول کاشت شده به  %3در شبکه آبیاری قزوین به عنوان یک شبکه آبیاری مدرن،  .شودمقرره در قانون تعیین می یمتوسط درآمدها

رسد که های پرآبی آب مازاد نیز به فروش میهای آبیاری از جمله شبکه قزوین، در سالشود. در برخی از شبکهبها دریافت میعنوان آب
شود فقط هزینه شود. اما به طور کلی درآمدی که از شبکه حاصل میبها دریافت میبه عنوان آب ،مقرر شده %3فروش آن بیش از  برای
دهد و درآمد شبکه برای نوسازی شبکه کافی نیست ضمن آنکه بخشی از درآمد فوق برداری و نگهداری محدود از شبکه را پوشش میبهره

ده تا شبایست ضمن مدیریت بهتر محل مصرف درآمدها، مبلغ بیشتری از کشاورز دریافت میود. در واقع میشهای جاری میصرف هزینه
شود، امکان نگهداری از شبکه، به صورت دهد. با مبلغی که از کشاورزان دریافت میها پوشش داده شود اما قانون این اجازه را نمیهزینه

ها ندارد، به مرور شاهد تخریب و استهلاک برای بهسازی و نوسازی شبکه کافی ه دولت منابعاساسی وجود ندارد. بنابراین از آنجائیک
 ها و اعتبارات موجود و سنجش عمکردها، اولویتم. تدوین برنامه نگهداری شبکه متناسب با نیازمندیهای مختلف شبکه هستیقسمت

هایی از راهکارهای پیشنهادی برای بهبود فرآیند نگهداری اورزان نمونهگیری از مشارکت کشو بهره برنامه به منظور اصلاح و بهبود آن
 های مرتبط است.شبکه وکاهش چالش

 گیری نتیجه
 یهادولت ازتشکل تیعدم حما، عدم وجود انگیزه کافی در کشاورزان برای کاهش مصرف آب کشاورزی هایها نشان داد چالشبررسی

 ، پنج چالش اولیکشاورزان یبرا ینبود آموزش کافای و مسائل بودجه، کشت و سطوح کشت یوالگ یعدم نظارت بر اجرا، شده جادیا
 هستند که به ترتیب باید در اولویت بهبود قرار گیرند.

فا کنند ها ایتری برای کاهش چالشتوانند نقش پررنگها دولت و حاکمیت به دلیل دارا بودن قدرت بیشتر قطعا میدر اغلب چالش
توانند به هدف خود دست پیدا کنند و یا راهکارهای درنظرگرفته شده، پایدار و بلندمدت کمک بخش خصوصی و کاربران آب نمی اما بدون

رسد نقش اصلی با کشاورز است، بدون حمایت دولت در های سطح مزرعه که به نظر مینخواهد بود. به عنوان مثال برای کاهش چالش
  ی مناسب یا رعایت الگوی کشت، موفقیتی حاصل نخواهد شد.رابطه با استفاده از روش آبیار

شکیلات کارگیری تکرد درست درآمد شبکه، بهتوان به نظارت، مدیریت و هزینهگفته میاز اقدامات دولت برای کاهش مشکلات پیش
ستمر، های آموزشی مان با برنامهها و کشاورزگیری از مشارکت کشاورزان، توانمندسازی تشکلمناسب برای مدیریت مطلوب شبکه، بهره

های مختلف درگیر در مدیریت آب کشاورزی اشاره کرد. شرکت ارائه اطلاعات شفاف از وضعیت موجود و ایجاد هماهنگی بین بخش
ای انجام بندی بربرداری با مواردی نظیر آموزش پرسنل خود، شناسایی و ثبت موارد نیازمند تعمیرات و نگهداری در شبکه و اولویتبهره

مهندسی  هایهای لازم( و شرکتگذاری )البته در صورت وجود تضمینتواند به بهبود شرایط کمک کند. بخش خصوصی با سرمایهها میآن
ت کاربران آفرینی کنند و در نهایتوانند نقشمشاور نیز در مواردی نظیر مطالعات بهسازی و نوسازی شبکه و انتخاب روش آبیاری مناسب می

های اتخاذ شده همراهی و به مدیریت بایست در مواردی همچون رعایت الگوی کشت با سیاستکه ذینفعان اصلی شبکه هستند میآب 
 آب کشاورزی در شبکه آبیاری دشت قزوین کمک کنند.

 زم توسط دولت به بخشها و واگذاری اختیارات لاریزی، نظارت، ایجاد انگیزه، انجام حمایتها، برنامهبرای موفقیت در مدیریت چالش
 توانها ضروری است در غیر این صورت نمینگری در رابطه با چالشهای مختلف و جامعخصوصی و کاربران آب، هماهنگی میان بخش

 اریهای مدیریت آب کشاورزی در شبکه آبیبه راهکاری پایدار و بلندمدت دست پیدا کرد. باید دقت داشت با توجه به چندوجهی بودن چالش
 مدخل است. های ذیها نیازمند همراهی همه گروهدشت قزوین، حل آن
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 "گونه تعارض منافع بین نویسندگان وجود نداردهیچ"

 عمناب
  . تهران: اندیشه آرا.مرجع پژوهش(. 1399. )]و همکاران[اخگری، محمد ... 

یقات تحقآبیاری. نه در مصرف آب و الگوی کشت با تاکید بر راهبرد کم(. مدیریت بهی1397اله )اسعدی، محمدعلی؛ خلیلیان، صادق و موسوی، سیدحبیب
 .13-1(: 5) 14. منابع آب ایران
 از استفاده با فومتالات فیزیکی پوشش ساخت و (. طراحی1396زاده، عصمت و عزیزیان، ابوالفضل )نژاد، حسین؛ اسماعیلافخمی، حمیده؛ ملکی

 .65-54(: 1) 3. زیست و مهندسی آبمجله محیطهای اسیدی. پساب از تبخیر کاهش منظوربه پلیمری ضایعات
 . تهران: سازمان مدیریت صنعتی.تحقیق در عملیات نرم(. 1392آذر، عادل؛ خسروانی، فرزانه و جلالی، رضا )

ه دکتری مدیریت بحران، . رسالتدوین راهبرد مناسب مدیریت تقاضای آب کشاورزی در ایران )پایلوت دشت قزوین((.  1395براهیمی، محسن )
 های طبیعی شاخص پژوه، اصفهان.پژوهشکده عمران، پژوهشگاه مهندسی بحران

. پنجمین همایش ملی بررسی راندمان آبیاری در شبکه آبیاری و زهکشی دشت قزوینالف(. 1396براهیمی، محسن؛ غازی، ایران و قنبریان، مهشید )
 ماه. دانشگاه شهید چمران اهواز.نگره ملی آبیاری و زهکشی ایران. اسفندهای آبیاری و زهکشی و سومین کمدیریت شبکه

 . پنجمین همایش ملیشناسی مدیریت آب و آبیاری شبکه آبیاری و زهکشی قزوینآسیبب(. 1396براهیمی، محسن؛ غازی، ایران و قنبریان، مهشید )
 ماه. دانشگاه شهید چمران اهواز.شی ایران. اسفندهای آبیاری و زهکشی و سومین کنگره ملی آبیاری و زهکمدیریت شبکه
های آبیاری با کمی کردن توابع آن از دیدگاه راندمان )مطالعه ها در نوسازی شبکه(. استفاده از رویکرد دینامیک سیستم1390حاتم چوری، اکرم )

 تربیت مدرس، تهران. های آبی، دانشگاهارشد رشته سازهنامه کارشناسیموردی شبکه آبیاری قزوین(، پایان
های خارجی فرآیند ارزیابی سریع در شبکه (. استفاده از شاخص1396ریزی، عاطفه و شیخ حسینی، مهرداد )حبیبی کندبن، عمار؛ کیهانی، مریم؛ پرورش

 . 502-491(: 3) 48. تحقیقات آب و خاک ایرانآبیاری قزوین. 
(: 1) 16. تحقیقات منابع آب ایرانعلم و فناوری در استفاده بهینه از منابع آب در مقیاس مزرعه.  (. مسائل، راهبردها و راهکارهای1399حیدری، نادر )

211-197 . 
ای مطالعه موردی برای ذرت علوفه -وری مصرف آب با استفاده از شاخص الاستیسیتهسازی بهره(. بهینه1393نیا، عباس )رحیمی خوب، حدیثه و ستوده

 .310-304(: 2) 8. آبیاری و زهکشی ایراننشریه در منطقه قزوین. 
 .https://www.qzrw.ir/st/273 & https://www.qzrw.ir/st/343(. 1402ای قزوین. )آب منطقه شرکت سایتوب

یقات تحقسرا(. )مطالعه موردی شهرستان صومعه ریزی و تخصیص بهینه منابع آب در بخش کشاورزی(. برنامه1396سرگزی، علیرضا و قویدل، مهدیه )
 .81-74(: 2) 13. منابع آب ایران

مطالعه و بررسی عوامل پایین بودن راندمان انتقال و توزیع آب (. 1387نژاد، وحیدرضا )سهرابی، تیمور؛ اوجاقلو، حسن؛ موسی یاسوری، ابراهیم و وردی
. های آبیاری و زهکشی. دومین همایش ملی مدیریت شبکهآبیاری و زهکشی قزوین(های با پوشش بتنی )مطالعه موردی شبکه در کانال

 ماه. دانشکده مهندسی علوم آب دانشگاه شهید چمران اهواز.بهمن
سازی الگوی کشت و منابع آب در سطوح (. بهینه1398نیا، رضا؛ مختاری، شهرو و علیزاده، حمزه علی )شکری، حمیدرضا؛ نجارچی، محسن؛ جعفری

 .1361-1351(: 6) 50. تحقیقات آب و خاک ایرانهای دهلران استان ایلام(. مختلف آبیاری برای مناطق گرم و خشک )مطالعه موردی، دشت

 . سازمان تحقیقات،وری مصرف آبارتقای بهره(. 1394عباسی، فریبرز؛ ناصری، ابوالفضل؛ سهراب، فرحناز؛ باغانی، جواد؛ عباسی، نادر و اکبری، مهدی )
 آموزش و ترویج کشاورزی.

برداری شبکه آبیاری با هدف سود بیشینه )مطالعه موردی: شبکه آبیاری (. مدل بهینه مدیریت بهره1399عزیزآبادی فراهانی، مریم و میرزایی، فرهاد )
 . 2162-2149(: 9) 51. تحقیقات آب و خاک ایرانقزوین(. 

وری آب در سطح دشت ها و تهدیدهای نظام مربوط به بهرهی و تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت(. شناسای1398زا، محمد نوید و نظری، بیژن )فرح
 زیست(. دانشگاه گنبد کاووس.. دومین همایش ملی مدیریت منابع طبیعی )آب، سیل و محیطSWOT استان قزوین با استفاده از مدل

 (.1361قانون توزیع عادلانه آب. )
ای هارزیابی مشکلات فیزیکی شبکه آبیاری دشت قزوین. دومین همایش ملی مدیریت شبکه(. 1387فتحی، امین ) کاظمی محسن آبادی، سعید و ذاکر

 ماه. دانشکده مهندسی علوم آب دانشگاه شهید چمران اهواز.. بهمنآبیاری و زهکشی
برداری و نگهداری شبکه آبیاری ل مدیریت بهرهبررسی مشکلات و موانع طرح انتقا(. 1387کریمی، محمد؛ حیدری، نادر و یوسف گمرکچی، افشین )

 ماه. دانشکده مهندسی علوم آب دانشگاه شهید چمران اهواز.های آبیاری و زهکشی. بهمن. دومین همایش ملی مدیریت شبکهبرانقزوین به آب

https://www.qzrw.ir/st/273
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نشریه آب و های آبیاری دشت قزوین(. : شبکهبرداران در مدیریت بهینه مصرف آب )مطالعه موردی(. بررسی مشارکت بهره1398نژاد، امیر )مرادی
 . 94-85(: 1) 6. توسعه پایدار

نشریه . AquaCropریزی دور آبیاری گیاه نیشکر و توزیع رطوبت خاک با مدل (. برنامه1401محمدی، جمال؛ ناصری، عبدعلی و هوشمند، عبدالرحیم )
 .1254-1245(: 6) 16 آبیاری و زهکشی ایران.

سازی مدیریت منابع آب در شبکه آبیاری از دیدگاه (. راهکارهای بهینه1391نیا، عباس و داغستانی، مریم )ی؛ یعقوبی، جعفر؛ ستودهنژاد، مهدمرتضی
 . 75-67(: 15) 5. مجله مهندسی منابع آببران )مطالعه موردی: شبکه آبیاری دشت قزوین(. آب

وری و ارائه راهکارهای مدیریت عرضه و تقاضای آب در شبکه (. تحلیل راهبردی بهره1401)نیا، عباس نائینی، مهکامه سادات؛ نظری، بیژن و ستوده
 .697-711 (:4) 16. نشریه آبیاری و زهکشی ایرانآبیاری با روش ترسیم نقشه راهبردی. 

ربیت های آبی، دانشگاه تری رشته سازه، رساله دکتهاهای آبیاری با رویکرد دینامیک سیستمتوسعه مدل بهسازی شبکه(. 1391واعظ تهرانی، مهسا )
 مدرس، تهران.
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Agricultural Water Management Challenges in Qazvin Plain Irrigation Network 

 
EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Statistics show that a significant part of the world's fresh water is used for agriculture. So it is essential 

to pay special attention to water management in this section. In this research, agricultural water management 

challenges in Qazvin plain irrigation network has been studied. The purpose of the present research is to 

identify the important challenges in the field of agricultural water management in Qazvin plain irrigation 

network, to investigate the importance of challenges and performance in relation to the challenges, and finally 

to provide practical strategies to improve the state of the system with a new approach by using Importance-

Performance Analysis technique. 

Materials and Methods 

The method of conducting the study to identify the challenges has been library studies and then using 

Delphi technique. Using library studies and experienced consulting engineers, the basic questionnaire was 

prepared. The questionnaire was distributed among Qazvin irrigation network experts. Using 3 rounds of 

Delphi technique, the experts reached a consensus about challenges. Furthermore, the importance of the 

challenges was identified by using Best-Worst method. Best-Worst method is a multi-criteria decision-making 

method which requires less comparison data and leads to more reliable results. Also, the performance of 

challenges was evaluated by officials. Then, Importance- Performance Analysis was used to help managers on 

how to deal with challenges. 

Results and Discussion 

26 important challenges were identified by library studies and Delphi technique. Using Best-Worst 

method showed that the challenges of a) lack of enough motivation in farmers to reduce agriculture water 

consumption, b) lack of supervision on implementation of crop patterns and cultivation area, c) budget issues, 

d) Improper structure of water conveyance and distribution, e) lack of fair distribution of operation and 

maintenance services between the main and on farm irrigation network are the five most important challenges 

in the field of agricultural water management in Qazvin plain irrigation network, respectively. Evaluating the 

performance of the officials in relation to the challenges and using Importance- Performance Analysis showed 

that challenges of a) lack of enough motivation in farmers to reduce agriculture water consumption, b) lack of 

governmental supports for established organizations, c) lack of supervision on implementation of crop patterns 

and cultivation area, d) budget issues, and e) lack of sufficient training for farmers, are five challenges in the 

first quadrant of the importance-performance matrix that should be prioritized for improvement, respectively. 

The agricultural water management challenges in Qazvin plain irrigation network can not be attributed 

solely to the government, private sector or water users, but it can be said that the government plays the main 

role. In most of the challenges, due to more power, the government can play a more prominent role to reduce 

the challenges, but without the help of the private sector and water users, it can not achieve its goals or the 

solutions will not be sustainable and long-term. 

In order to succeed in managing challenges, planning, monitoring, motivating, supporting, delegating 

necessary power by the government to the private sector and water users and coordination between different 

sectors is essential. 
 

Keywords: Agricultural Water Management, Best-Worst Method, Challenges in Qazvin Irrigation Network, Delphi 

Technique, Importance-Performance Analysis. 

 

 


